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1. Dispositions générales

1.0. Leprésent statut définit I'organisation interne de la Haute Ecole Francisco Ferrer sans préudice des
prérogatives du Pouvoir organisateur.
Tout acte de son organe de gestion est propose au Pouvoir organisateur pour décision.

1.1. LaVilledeBruxellesest le Pouvoir organisateur d'une Haute Ecole, centre pluridisciplinaire
d'enseignement et de recherche, dénommeée "Haute Ecole Francisco FERRER de la Ville de Bruxelles'
(en abrégé H.E.F.F.) et reconnue par la Communauté francaise de Belgique.
Le Consell d’ administration est son organe de gestion.
Le Consell pédagogique, le Conseil social et les Conseils de catégorie sont ses organes de consultation
et, acetitre, ils participent & sa gestion conformément aux dispositions du présent statut édicté dansle
cadre des décrets et arrétés relatifs al’ organisation générale des Hautes Ecoles.

1.2. L'enseignement y est fondé sur latolérance et sur le respect des principes énoncés dans son proj et
pédagogique, socid et culturel conforme au projet pédagogique de la Ville de Bruxelles.

1.3. LaH.E.F.F. est structurée en catégories et en Services généraux.
L es catégories assurent la gestion des activités pédagogiques les concernant, en ce comprisla gestion
adminigtrative, comptable et matérielle y afférente.
Les Services généraux assurent la gestion administrative, comptable et matérielle des activités
communes aux organes et structures delaH.E.F.F.

1.4. LaH.E.F.F. comprend 6 catégories.
- Une catégorie des arts appliqués;
- Une catégorie économique;
- une catégorie paramédicale;
- Une catégorie pédagogique;
- Une catégorie technique;
- une catégorie de traduction et interprétation.
L es catégories peuvent porter le nom des écoles qui leur ont donné naissance.

1.5. Chaque catégorie est structurée en un département. .

1.6. Des catégories peuvent étre créées ou supprimeées et d'autres ingtituts d'enseignement peuvent étre
associés alaH.E.F.F. sur proposition du Conseil d'administration au Pouvoir organisateur.

1.7. L’ Académie des Beaux-Arts — Ecole supérieure des arts et Impact Cooremans ashl sont des institutions
associéesalaH.E.F.F.

2. LeConsal d'administration

2.1. Le Conseil d'administration comprend:

1) lemembre du Collége échevina ayant |'enseignement supérieur dans ses attributions, Président
du Consail;

2) I'Inspecteur pédagogique général del'Instruction publique, Vice-Président du Conselil;

2bis) le Directeur général del’ Instruction publique;

3) leDirecteur-Président;

4) les Directeurs de catégorie;

5) un représentant de chague catégorie, éu par le personnd enseignant de la catégorie concernée
au sein de son personnel enseignant nommeé atitre définitif;

6) un représentant @u parmi le personnel des Services généraux nomme atitre définitif par ce
personnel en fonction principale;
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7) un éudiant de chague catégorie, membre du Consell des éudiants et proposé par celui-ci;

8) unreprésentant del'Université Libre de Bruxelles proposé par celle-ci et désigné par le
Pouvair organisateur;

9) un représentant des milieux socio-économiques de la Région bruxelloi se proposeé au Conseil
d’ administration par le Collége de direction et désigné pour trois ans par le Pouvoir
organisateur. Son mandat est renouvelable auss longtemps gqu'il seraen activité dans
I'institution qu'il représente et quiil aurajustifié 50 % de présence;

10) deux personnes représentant les milieux sociaux et présentées par les organisations syndicales
interprofessionnelles.

Ces membres participent aux réunions avec voix déibérative.

2.2. Tout membre appartenant:
a) aux groupes5) et 6) mentionnés al'article 2.1. peut avoir un suppléant qui et le candidat non
élule mieux placé.
b) au groupe 7) mentionné al'article 2.1. aun suppléant qui est désigné par le Consell des
étudiants en son sain.
c) au groupe 8) mentionné al'article 2.1. aun suppléant désigné selon les mémes modalités quele
membre effectif.

2.3. Lesuppléant siege au Conseil avec voix consultative sauf en cas d'absence du membre effectif, auquel
casil sege avec voix ddibérative.

2.4. Chagueinstitution associée alaH.E.F.F. dédégue un représentant qui siége au Consell
d’ administration avec voix consultative.

2.5. Lesorganisations syndicales déterminées par lacommission paritaire locale dé éguent chacune un
représentant qui siége au Conseil d’ administration au titre d’ observateur. Les mandats des
observateurs syndicaux ont une durée indéterminée.

2.6. Lareprésentation des membres du personnd alieu araison de 25 % au moins et celle des &udiants a
raison de 20 % au moins des membres ayant voix délibérative.

2.7. Lesmandats électifsvisésen 2.1.5) et 2.1.6) ont une durée de trois ans renouvel ables; ceux visésen
2.1.7) ont une durée d'un an renouvelable.

2.8. LeSecréareassurele secré&ariat du Consall d'administration. || assiste aux réunions avec voix
consultative (ou ddibérative S'il s agit d’ un membre éu).

2.9. Tout membre du Conseil qui décéde, démissionne ou perd laqualité qui justifiait sa désignation, est
remplacé; le remplacant achéve le mandat de son prédécesseur. Sil sagit dun membre appartenant
aux groupes 5) et 6) mentionnés al'article 2.1., de nouvelles éections sont organi sées conformément
au présent statut; le remplacant élu achéve le mandat de son prédécesseur.

Sil sagit d'un membre du groupe 8) ou 9) de l'article 2.1., son remplacant sera désigné par le Pouvoir
organisateur selon les modalités décrites respectivement aux points 2.1.8) et 2.1.9).

2.10.Si le Président est absent ou empéché, il est remplacé par le Vice-Président. En cas d absence ou
d’ empéchement du Président et du Vice-Président, la présidence des séances est assurée par le
Directeur-Président.

2.11.Le Conseil dadministration est hahilité par e Pouvoir organisateur a exercer les compétences attribuées

aux Autorités des Hautes Ecoles par une loi, un décret, un arrété ou toute disposition réglementaire
prise en vertu de ceux-ci.
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Le Consell d administration:
1) prend toutes les mesures susceptibles:
- de contribuer au bon fonctionnement et au développement delaH.E.F.F.;
- deréaliser les objectifs que poursuit laH.E.F.F.;
2) propose au Pouvoir organisateur, |a désignation suite aux appels, la nomination, la promotion
et lamise en disponibilité des membres du personnd;
3) entérine, sur proposition dela Commission éectorale, lavalidation des éections et/ou
réél ections des membres des divers Conseils ou organes,
4) approuve le programme général des études et le soumet au Pouvoir organisateur;
5) approuve larépartition del'alocation globale sur proposition du College de direction;
6) fixelecalendrier del'année académique;
7) approuve le réglement des éudes et des examens;
8) fixele nombre de membres des Conseils de catégorie et de département, sur proposition de
Ceux-ci.

2.12. Le Consdl d'administration peut déléguer certaines de ses compétences au College de direction. Dans
lesplus brefs ddlais, celui-ci ferarapport de cette délégation et feraratifier les décisions qu'il aurait
prises par le Conseil d'administration.

2.13. Le Consdl d'administration peut, en cas d’ absol ue nécessité et de maniére exceptionnelle, déroger aux
prescriptions du présent statut sur décision des deux tiers des membres présents.

2.14. Le mandat des membres du Conseil d'administration est gratuit.

2.15. Le Conseil d’administration peut créer des groupes detravail et des commissionsdont il fixe
ponctuellement lacomposition et les missions et qui Iui rendent compte régulierement.

2.16. Le Consail d'administration, ains que les commissions et groupes de travail qu'il constitue, peuvent
requérir, chaquefoisqu'ilslejugent utile, la participation aleurs travaux avec voix consultative, de
toute personne compétente ou concernée par un point del’ ordre du jour.

2.17. Le Consdl d’' administration institue une commission éectorale ayant pour mission d’ assurer le bon
fonctionnement des opérations é ectorales.
Lorsque les éections ont lieu, en application des dispositions Satutaires, le Consell d’ administration
statue au cours de la plus prochaine séance sur lavaidation de celles-ci.
Les piécesjustificatives des dections, ains que les protestations et oppositions auxquelles les élections
auraient donné lieu, sont remises par le Secrétaire au Directeur-Président, qui en fait rapport au
Consdll.
L es représentants élus du personnel et des éudiants entrent en fonction le 1% jour del'année
académique qui suit ladate alaquelle leur élection est validée.

2.18. Le Conseil d'administration institue une commission chargée de recevoir les plaintes des &udiants
relatives aun refus d' inscription.
Cette commission est composee:
1) du Directeur généra del’ Instruction publique qui la préside;
2) duPremier Conseiller au Service des affairesjuridiques de laVille de Bruxelles ou de son
déégug;
3) del’Inspecteur pédagogique généra delaVille de Bruxelles,
4) de deux membres du personne enseignant siégeant au Conseil pédagogique;
5) d'unétudiant siégeant au Conseil pédagogique.
Le mandat des membres définis en 2.18.4) et 5) est d’ un an renouvelable.
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2.19. Le Consail d'administration institue une commission de concertation chargée de rendre un avis sur les
frais afférents aux biens et services fournis aux étudiants qui leur sont réclamés al’ inscription.
Cette commission est composée:
1) du Directeur-Président et de deux directeurs de catégorie;
2) detrois membres appartenant au groupe défini en 2.1.5);
3) detrois membres appartenant au groupe défini en 2.1.7).
Le mandat des membres définis en 2.19.2) et 2.19.3) est d’ un an renouvel able.

3. LeCollegededirection

3.1. Chague catégorie est dirigée par un directeur de catégorie.

3.2. Le Collége de direction est compose des directeurs de catégorie et est présidé par |e Directeur-Président.
Le Secrétaire assure le secrétariat du Collége de direction. 1l assiste aux réunions avec voix consultative.

3.3. LeDirecteur-Président est désigné par le Pouvoir organisateur qui le choisit sur une liste de trois
candidats proposés par I'ensemble du personnel.

3.4. Chague directeur de catégorie est nomme par le Pouvoir organisateur qui le choisit sur uneliste detrois
candidats qui lui est soumise par le Consell d'administration.
Cetteliste est établie sur labase d'éections.
Sont digibles acette fonction, les membres du personnel enseignant, nommés atitre définitif dans
I'enseignement supérieur,. y ayant exerce une fonction principale pendant au moins dix ans, les deux
derniéres années devant avoir éé accompliesalaH.E.F.F.
Sil y amoins detrois candidats qui se présentent, I’ ensemble du personnel enseignant de la catégorie
concernée est appelé a choigr trois candidats sur 1a base d’ une liste composée, outre du ou des
candidats qui se sont présentés, de tous les membres dligibles du personnd enseignant de la catégorie
concernée.
Ont le droit de vote tous les membres du personnel enseignant en fonction dansla catégorie.

3.5. Lesmandats de Directeur-Président et de directeur de catégorie sont d'une durée de cing ans
renouvelables.

3.6. Lescharges de Directeur-Président et de directeur de catégorie peuvent comprendre de | 'enseignement.

3.7. Le Collége de direction est convoqué par e Directeur-Président; le College se réunit chaque fois quela
nécessité I'exige ou qu’ un tiers de ses membres au moins le demande.

3.8. Lorsdu départ d'un membre de droit du Collége de direction, le Consell d administration décide de
I'opportunité de son remplacement. Dans |’ affirmative, il sera procédé a sa désignation conformément a
l'article 3.4.

3.9. LeDirecteur de catégorie le plus ancien dans la fonction remplace le Directeur-Président en cas
d empéchement. Chague Directeur de catégorie assiste et supplée éventuel lement |e Directeur-Président
dans toutes ses fonctions.

3.10. Chaque année, le Consell d’ administration désigne, sur proposition du College de direction, le membre
du personnel qui remplace le directeur de catégorie en cas d’ empéchement de celui-ci.

3.11. Le Collége de direction, représentant permanent du Conseil d’ administration, assure la direction

générdedelaH.E.F.F. et est assisté dans ses missions par les organes de consultation de laH.E.F.F.
prévus par le présent statut.
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Il ales compétences suivantes:

1) sesmembresreprésentent laH.E.F.F. al'extérieur;

2) il est responsable de I'exécution des décisions du Pouvoir organisateur et du Conseil
d'administration; il prend les décisions pour lesquellesil arecu délégation et exerceles
compétences attribuées aux directeurs des établissements d’ enseignement supérieur;

3) il prend toutes les mesures en vue de garantir |a sécurité des personnes et des biens;

4) il fixe les attributions des membres du personnel non-enseignant;

5) il fixe les attributions des membres du personne enseignant sur avis des Consells de catégorie;

6) il vellealaplanification et ala coordination des activités des catégories.

3.12.Le College de direction
- et consulté par le Pouvoir organisateur et/ou par le Consell d'administration chague fois queles
besoins de I'enseignement ou lesintéréts delaH.E.F.F. I'exigent;
- transmet avec avis au Conseil d'administration les rapports et propositions des organes de
consultation;

3.13. Le Collége de direction coordonne les propositions des Conseils de catégorie dans les matiéres
suivantes:
a) lescharges des membres du personnd enseignant;
¢) I'organisation de laformationinitiale;
d) l'organisation delaformation continuée;
€) l'organisation du service alacollectivité,
f) l'organisation de larecherche appliquée;
g) I'équipement.

3.14.Le College de direction peut créer des groupes detravail et des commissions dont il fixe
ponctuellement la composition et les missions et qui [ui rendent compte réguliérement.

3.15.Le College de direction aing que les commissions et groupes de travail qu’il congtitue peuvent requéir,
chaguefoisqu'ilslejugent utile, laparticipation aleurs travaux avec voix consultative, de toute
personne compétente ou concernée par un point de |’ ordre du jour.

3.16. S une catégorie estime ses intéréts |ésés par une décision du Collége de direction, celle-ci est
suspendue dés I'introduction d'un recours aupres du Conseil d'administration, qui tranchera.

4. Le Consell pédagogique

4.1. Le Consell pédagogique est composé:
1) du Directeur-Président;
2) desdirecteurs de catégorie;
3) desreprésentants du personnel enseignant au Consell d'administration;
4) desreprésentants des éudiants au Consell d'administration.

4.2. Tout membre peut avoir un suppléant qui est le candidat non éu le mieux placé. Celui-ci n'est présent a
une séance pléniére du Consell et ne siége avec voix délibérative qu’ en |” absence du membre effectif.
Tout membre qui quitte le Conseil est remplacé par son suppléant qui achéve le mandat de son
prédécesseur.

4.3. Le Conseil pédagogique est présidé par |e Directeur-Président ou en cas d’ empéchement par le directeur
de catégorie le plus ancien dans lafonction.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Le Conseil pédagogique est consulté par le Conseil d administration et/ou par le Collége de direction
sur toute question d ordre pédagogique qui concerne I’ ensemble de la Haute Ecole et en particulier:
- toute modification de la structure;
- toute modification du projet pédagogique, socid et culturel et du réglement des études et des
examens,
- les candidatures aux emplois vacants,
- I’évauation delaqudité
- lapromotion de laréussite;
- les conventions de collaboration et les partenariats,
- les comités d’ accompagnement CAPAES,
al’ exclusion de toute matiere relevant des compétences des organes de concertation socide.

Le Consell pédagogique est un organe de réflexion compétent pour la mise en ceuvre de la pédagogie
ains que pour la coordination des programmes, des méthodes d'enseignement et des méthodes
d'examen. Il peut demander aux catégories et aux départements de lui faire parvenir les propositions de
modifications en ce domaine.

Le Consell pédagogique peut demander aux catégories de lui présenter un rapport annuel et généra,
sur leurs enseignements, ainsi que sur les résultats obtenus aprés un certain nombre d’ années, ala suite
delacréation d'enseignements ou de la mise en application de nouvelles méthodes d'enseignement ou
d'examen.

Il propose aux Consells de catégorie des cadres généraux, S possible communs, pour le réglement des
études et les procédures d'avis pédagogique et scientifique.

Il émet un avis sur la structure du programme des études.

Il est en outre un lieu de réflexion pour tout ce qui concerne la coordination et I’ encouragement des
initiatives en matiére de dével oppement de I'enseignement.

Il veilleal'actuaisation et al'application du projet pédagogique, socid et culturel. Il rend compte de sa
mission au Consail d'administration.

Il transmet ses propositions au Conseil dAdministration par I intermédiaire du College de direction.

Le Secrétaire assure le secréariat du Consell pédagogique. |l assiste aux réunions avec Voix
consultative.

Tout membre du personnel peut demander qu’ un point concernant ses activités soit inscrit al'ordre du
jour d'une réunion du Consell pédagogique. Dans ce cas, cette personne assiste alaréunion dudit
Consdll et participe au débat relatif a ce point, avec voix consultative.

Par ailleurs, lorsque le Conseil pédagogique met al'ordre du jour de saréunion un point en rapport avec
I'activité d'un membre du personnel, celui-ci est également convié a assister alaréunion et participe au
débat relatif ace point avec voix consultative.

4.10. Le Conseil pédagogique peut créer des groupes de travail et des commissions, dont il fixe

ponctuellement lacomposition et les missions.

4.11. Le Conseil pédagogique, ainsi que les commissions et groupes de travail qu'il congtitue, peuvent

requérir, chaquefoisqu’ilslejugent utile, laparticipation aleurs travaux avec voix consultative, de
toute personne compétente ou concernée par |’ ordre du jour.

5. LesConseils de catégorie

51
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

58.

5.9.
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Chague catégorie crée en son sein un Consell de catégorie.
Ce Conssil se compose:
- du directeur de catégorie;
- desreprésentants effectifs enseignants et &udiants de la catégorie au Conseil d’administration;
- de représentants € us du personnel enseignant de la catégorie; leur nombre est déterming par le
Conseil dadministration sur proposition du Conseil de catégorie; le mandat de ces représentants
est de 3 ansrenouveable;
- des éudiants de la catégorie, proposés par le Conseil des éudiants et choisis prioritairement en
son sein.
Il est présidé par |e directeur de catégorie.
L es étudiants sont représentés au sein du consell de catégorie a concurrence de 20 %, au moins, des
membres.
IIs sont proposés par le Conseil des éudiants pour un mandat d’ un an renouvelable.

Tout membre peut avoir un suppléant qui est le candidat non @u le mieux placé. Celui-ci n'est présent a
une séance pléniére du Consell et ne siége avec voix délibérative qu’ en |” absence du membre effectif.
Tout membre qui quitte le Conseil est remplace par son suppléant qui achéve le mandat de son
prédécesseur.

Si lescirconstances I’ exigent, le Consell de catégorie peut créer, au sein de la catégorie, des
commissions ou des groupes de travail, dont il fixe lacomposition et lesmissions et qui [ui rendent
compte réguliérement.

Le Consell de catégorie, ains que les commissions et groupes de travail qu'il constitue, peuvent
requérir, chaque foisqu'ilsle jugent utile, la participation aleurstravaux avec voix consultative, de
toute personne compétente ou concernée par |’ ordre du jour.

Ledirecteur de catégorie prend les mesures d’ exécution des décisions dudit Conseil, et ce dansles
limites des prérogatives de ce dernier. 1l exerce les pouvoirs qui lui sont éventuellement délégués par ce
Consdll.

Lorsquel’ urgencelerequiert, il suppléele Conseil a charge de le saisir, a sa prochaine séance, des
décisions éventuellement prises.

Le Conseil de catégorie est consulté par le Consell d’ administration et/ou par le Collége de direction
chague fois queles besoins del’ enseignement ou lesintérétsdelaH.E.F.F. I'exigent. |l peut également
agir de sapropreinitiative dans leslimites de ses prérogatives.

Ses avis et ses propositions sont transmis au Conseil d’ administration par I"'intermédiaire du Collége de
direction.

Le Consell de catégorie:

1) émet des avis et des propositions relatifs aux dispositions du reglement des éudes dela
H.E.F.F. spécifiques alacatégorie; celles-ci peuvent concerner |es chapitres consacrés aux
étudiants, examens, jurys et délibérations;

2) coordonne les propositions en matiere:

a) dorganisation delaformation initiae de la catégorie;
b) d organisation de laformation continuée;

¢) d organisation du service alacollectivité

d) d’organisation delarecherche appliquée;

e) d équipement;

3) donne un avis motiveé sur les propositions d’ attributions, d’ examen de candidatures des
professeurs invités faisant suite aux appels;

4) transmet les propositions et informations au Collége de direction;

5) assurelacohérence et la coordination du fonctionnement des sections.
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5.10.Le Conseil de catégorie peut déléguer certaines de ses compétences au Directeur de catégorie. Dans les
plus brefsdélais, celui-ci ferarapport de cette délégation et feraratifier lesdécisons qu'il aurait prises
par le Conseil de catégorie

5.11. Le Conseil de catégorie exerce ses compétences dans un esprit de collégidité.

5.12. Toute personne attachée a la catégorie peut demander qu’ un point concernant ses activités soit inscrit &
I’ordre du jour d’ une réunion du Conseil de catégorie. Dans ce cas, cette personne assiste alaréunion
dudit Conseil relative au point qui la concerne et participe au débat relatif ace point, avec voix
consultative.

6. Le Consell social

6.1. LeConsell socid est composé:

1) du Directeur-Président;

2) desdirecteurs de catégorie;

3) desreprésentants du personnel enseignant au Consell d'administration;

4) desreprésentants des éudiants au Consell dadministration;

5) de représentants des étudiants permettant une représentation de ceux-ci & concurrence de 50 %.
Ces représentants sont proposés par le Conseil des étudiants et choisis prioritairement en son
sein. Le mandat de ces représentants est d'un an renouvel able.

6.2. Tout membre peut avoir un suppléant qui est e candidat non élu le mieux placé. Celui-ci n’est
présent & une séance pléniére du Conseil et ne siege avec voix délibérative gu’ en |’ absence du
membre effectif.

Tout membre qui quitte le Conseil est remplacé par son suppléant qui achéve le mandat de son
prédécesseur.

6.3. Le Consell socid est présidé par le Directeur-Président ou en cas d' empéchement par le directeur de
catégorie le plus ancien dans lafonction.

6.4. Le Consell socid est consulté par le Conseil d'administration ou le College de direction sur toute
question relative aux conditions matérielles et sociales des éudiants.

Le Conseil socid aune compétence d avis en matiere de dével oppement, de coordination et de
promotion de I'action socia e en faveur des éudiants de la Haute Ecole et de participation &
I'organisation de leur milieu de vie. Il [ui revient notamment de gérer, en concertation avec le Consell
d administration et le Collége de direction, et ce dans e respect des prescriptions |égaes et
réglementaires, lesfonds disponibles pour les besoins sociaux des éudiants. Le Conseil socid veillea
assurer une répartition judicieuse des ressources disponibles entre les différents objectifs.

6.5. Le Conseil socia transmet ses propositions au Conseil dAdministration par I'intermédiaire du Collége
dedirection.

6.6. Le Secrétaire assure le secréariat du Consell social. |l assiste aux réunions avec voix consultative.

6.7. Le Consell socia peut créer des groupes detravail et des commissions dont il fixe ponctuellement la
composition et lesmissions.

6.8. Le Consell socid, aing que les commissions et groupes detravail gu'il congtitue, peuvent requérir,

chague fois qu'ilslejugent utile, la participation aleurs travaux avec voix consultative, de toute
personne compétente ou concernée par |’ ordre du jour.
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7. Lesunitésd enseignement et derecherche

7.1

7.2.

7.3

7.4.

missions de la Haute Ecole .t qui apour objectif :

- lacoordination des activités d’ enselgnement;

- |’ organisation des activités de recherche ayant une visibilité extérieure permettant I’ obtention de
nouveaux moyens financiers;

- le développement de projets de services ala collectivité.

enseignant titulaire d’ une fonction de rang 2.

Le responsable d’ Unité d’ enseignement et de recherche est placé sous I’ autorité du Collége de
direction ou d'un des membres du Collége de direction désigné par celui-ci, avec lequel il travaille
en coordination.

Le responsable d' unité d’ enseignement et de recherche répond de I’ accomplissement des missions
gui sont dévolues a son unité et définies au sein des missions de la Haute Ecole a savoir:

- laformation initiale et la formation continuée;

- larecherche appliquée;

- leservice alacollectivité.
Dansle cadre de safonction, il peut en outre étre chargé de travaux a caractere organisationnel.

Il rend compte régulierement de sa gestion au Collége de direction ou au membre du Collége de
direction sous l'autorité duquel il travaille.

Le Consell d administration détermine la structure et le cadre des unités d’ enseignement et de
recherche en fonction des pbles de force de la Haute Ecole et de ses objectifs stratégiques.

Dans cette optique, il décide, sur proposition du Collége de direction et aprés consultation du Consell
pédagogique, dela création, de latransformation ou de la suppression des unités d’ enseignement et de
recherche.

Un membre du corps enseignant ou un groupe de membres du corps enseignant, peut demander la
création d’ une unité d' enseignement et de recherche s'il estime trouver dans ce type de structure les
conditions de dével oppement de ses activités ala HEFF.

Lademande peut auss émaner du Collége de direction.

8. LeCentredelaformation continuée

8.1

8.2

Le Centre de laformation continuée est une structure transversale qui travaille sur le plan interne
avec les autorités de laHE et en particulier son College de direction, les catégories, les UER, et sur le
plan externe avec les interfaces socio économiques régionaes, les entreprises et les administrations,
les partenaires nationalix ou internationavx.

Le Centre de laformation continuée collabore avec Impact Cooremans ashl.

Le Centre de laformation continuée a pour mission :

- d'accueillir, de conseiller,d orienter et d’ accompagner les adultes en poursuite ou en
reprise d' études dans leur formation tout au long de lavie en les aidant a réaliser
positivement leur projet, leur insertion et leur développement professionne ;

- de concevoir et d organiser sur base des besoins exprimés par I’ environnement socio-
économique de la Région des formations d’ au moins 30 crédits ;
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- de concevoir et d organiser des programmes spécifiques de moins de 30 crédits pour des
entreprises et des administrations ;
- de mettre a disposition une expertise tant au niveau national qu’international.

8.3. LeCentredelaformation continuée est doté d' un Conseil de laformation continuée chargé de
coordonner ses activités et de proposer aux autorités de la Haute Ecole et d' Impact Cooremans asbl
ses objectifs, sespriorités et |e budget qui lui est nécessaire.

Ce Conseil, compose des directeurs de catégorie de la Haute Ecole et d’un nombre égal de
représentants d’ Impact Cooremans ashl, est présidé par le Directeur-Président de la Haute Ecole.

Un bureau, composé du Directeur-Président qui le préside, de deux directeurs de catégorie et de deux
représentants d’' Impact Cooremans ashl, est en outre constitué.

9. LeConsell des étudiants

9.1. LeConseil des étudiants est compose de sept membres au moins, €l us chague année par et parmi
I’ensembl e des éudiants de laH.E.F.F. dont un au moins par catégorie;
Les membres doivent étre élus par un vote auquel participent au moins 10 % des éudiants de la
H.E.F.F. S untd guorum ne peut étre atteint apres deux tours d' éection, les éudiants classés en ordre
utile sont nommeés gestionnaires du Conseil des étudiants pour une durée d’ un an.
L es éections sont organisées par catégorie.

9.2. Le Consell des étudiants a pour mission:

- de représenter tousles étudiantsde laH.E.F.F,

- de défendre et de promouvair les intéréts des éudiants de la H.E.F.F., notamment pour toutes les
questions relatives al’ enseignement, ala pédagogie et alagesion delaH.E.F.F,;

- de susciter |la participation active des éudiants de laH.E.F.F. en vue de leur permettre de jouer
pleinement leur réle de citoyen actif, responsable et critique au sein de lasociété et dela
H.EFF,;

- d'assurer lacirculation de I’ information entre les autorités delaH.E.F.F. et les é&udiants.

9.3. Le Conseil des étudiants peut, de sa propre initiative, émettre un avis ou une proposition concernant
directement les éudiants et toutes |es matieres relevant de lagestion et de I’ enseignement dispensé par
laH.E.F.F.

9.4. Le Consell des étudiants arréte son reglement d' ordre intérieur et le soumet al’ approbation du Conseil
d administration.

10. L es Services généraux

10.1. Les Services généraux sont placés sous l'autorité et 1a responsabilité du Directeur-Président

10.2. Les Services généraux ont notamment pour téches:
- de gérer les dossiers du personnel;
- de gérer les dossiers des étudiants;
- deffectuer les commandes d'équi pement;
- detenir lacomptabilité;
- de veiller al'entretien des bétiments;
- d'assurer le bon fonctionnement des équi pements pédagogi ques.
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11. Reglement d’ordreintérieur des Conseails

La présente section concerne le Conseil d’administration, le Consell pédagogique, le Consell socid, les
Conseils de catégorie, les Conseils de département et le Collége de direction, tous désignés par le terme
"Conseils’, al’ exception:

- del’article 10.1 qui ne concerne que les Conseils de catégorie et de département;

- del’article 10.13. dinéa 2 qui ne concerne pas le Colleége de direction;

- del’article 10.18. qui ne concerne pas le Conseil d’ administration ni le Collége de direction.

A. REUNIONS

11.1. LeConsail désigne un secrétaire. Si e secrétaire nefait pas partie du Consell, il assiste aux réunions
avec voix consultative.

11.2. LeConsdl seréunit chaguefois que lanécessité I'exige. Si un quart des membres en fonction en fait
lademande, le Conseil doit étre convoqué par le Président.
Sauf le cas durgence dont il est fait état dans la convocation, les membres du Consell sont convoqués
au moins huit jours ouvrables avant la date fixée pour la séance.
L es convocations sont faites par écrit, sous la signature du secrétaire du Consell.

11.3. LePrésident fixelelieu, ladate, |I'heure et |’ ordre du jour des séances. Laconvocation indique lelieu,
ladate, I'heure et I’ ordre du jour de laréunion. Le secrétaire est chargé de lapréparation de |’ ordre du
jour en accord avec le Président.

11.4. Tout membre du Conseil peut demander au Président d'inscrire un point al'ordre du jour. Ce point est
porté alaplus prochaine séance s'il est parvenu, accompagné d'une note explicative et de toute la
documentation nécessaire, au Président trente jours au moins avant ladite séance pour le Conseil
d’ administration, le Consell pédagogique et le Conseil socid, et dix jours avant ladite séance pour les
Conseils de catégorie, les Conseils de département et le Collége de direction.

11.5. Encasd urgence, le Président peut convoquer le Consell par tous moyens de communication. La
convocation indique brievement le sujet misal’ ordre du jour.
L 'urgence est reconnue par le Consell préal ablement al'examen del'ordre du jour.

11.6. Tout membre du Conseil peut, par motion d'ordre, demander qu'une question figurant al'ordre du jour
soit examinée par priorité absolue ou avant une autre. |l doit justifier briévement sa demande qui est
aussitét soumise au vote.

11.7. Un point urgent ne peut étre gjouté, séance tenante, al'ordre du jour du Consell qu'avec |'accord des
2/3 des membres présents.

11.8. LePrésident, vérifie s les conditions fixées pour délibérer valablement sont remplies et soumet
I’ordre du jour &I’ approbation du Consell.

11.9. LePrésident, assure lapolice des séances. Il assure |’ efficacité des débats et garantit leur caractére
démocratique en dirigeant ceux-ci en bon pére de famille.
Il peut limiter raisonnablement et sans discrimination le temps de parole et e nombre d'interventions
de chacun.

11.10. Le secréaire vellle a ce que tous les documents rel atifs aux questions mises al'ordre du jour du

Conseil, soient tenus ala disposition de tous les membres du Conseil et du Pouvoir organisateur des
I’envoi dela convocation.
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11.11. Le Consail peut décider alademande d'un membre de reporter la discussion d'un point fixé al'ordre
du jour & une séance ultérieure en raison de |'insuffisance des documents soumis au Conseil pour
fonder son appréciation et ce, méme en cours d'examen.

B. DECISIONS

11.12. Toute décision du Consell est le résultat d'un vote.
Un vote n'est valable qu'a condition d'avoir éé exprimé par un Conseil réunissant plus de lamoitié de
sesmembres. Si tdl n'est pasle cas, une nouvelle réunion du Conseil est convoquée dansles dix jours
ouvrables, ladate et I’ heure étant fixées en séance. L’ assembl ée ddlibére a ors valablement quel que
soit le nombre de présents.

11.13. Seulsles membres effectifs présents ont le droit de vote pour autant qu’ils siégent avec voix
ddibérative.
Lorsqu'un suppléant remplace un membre effectif empéché, il exerce le droit de vote du membre quil
remplace.
Le vote par procuration n'est pas admis.

11.14. Chaque point fait I’ objet d’ un scrutin distinct. Les questions évoquées aux "Divers' nefont pas|’ objet
d' unvote.
Un vote portant sur une personne doit étre émis par scrutin secret. Les autres votes se font amain
levée.
Un vote exprimeé au scrutin secret peut étre oui/non/abstention ou nul. Sont considérés comme nulsles
bulletins donnant une double réponse ou ceux se distinguant par un signe gpparent quel conque.
Seulslesvotes"oui" et "non" interviennent dans le décompte des voix.
Lesrésolutions sont prises ala majorité absolue des suffrages.
En cas de parité laproposition et regjetée; elle |’ est également si le nombre d' abstentions est supérieur
au double du nombre de votes valables

11.15. L es désignations soumises a un vote se font alamgjorité smple des votes valables. En cas d’ ex-aequo
alapremiére place, un ou plusieurs tours de scrutin supplémentaires départageront les candidats. Un
candidat peut se désister entre deux tours de scrutin.

11.16. Tout membre du Consell peut demander quiil soit procédé au vote secret sur un point del'ordre du
jour.

11.17.Le Consell communigue au College de direction les positions adoptées sur chacun des points misa
I'ordre du jour.

C. PROCES-VERBAL DES REUNIONS

11.18.Un proces-verbd est éabli pour chaque séance.

Le proces-verba mentionne:

- ladénomination du Conseil;

lelieu et ladate de réunion, les heures d ouverture et de cl6ture;
le nom des membres présents, excusés ou absents,
le nom des membres suppl éants représentant les membres effectifs empéchés,
sil y alieu, le nom des personnes invitées,
les points portésal’ ordre du jour;
la constatation par |e Président que les conditions réglementaires pour délibérer sont
valablement réunies.
Le proces-verba doit reprendre point par point les conclusions arrétées et les résultats chiffrés des
votes, tout vote au scrutin secret étant expressément mentionné comme tel.
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11.19. Le secréaire redige, signe et envoie le proces-verba des réunions dansles quinze jours, atousles
membres du Conssil.

11.20. Les membres du Consall introduisent auprés du Secréaire, par écrit et dansun délai de cing jours
ouvrables a partir de ladate de réception du proces-verbal, |es demandes de correction audit proces-
verbal. Le proces-verbal est approuve dans saforme définitive par le Conseil lorsdelaréunion
suivante.

11.21. Les proces-verbaux auxquels sont joints les annexes et rapports sont groupés et conservés par le
secrétaire du Conseil et classés selon I'ordre chronol ogique. Les proces-verbaux sont tenusala
disposition des membres du Consell, qui peuvent les consulter uniquement sur place au secrétariat.

D. CORRESPONDANCE

11.22. L e secrétaire du Consell est chargé de la correspondance du Consell.

E. GROUPES DE TRAVAIL ET DE COMMISSIONS

11.23. Lesgroupes de travail et les commissions créés par un Conseil appliquent mutatis mutandis e présent
reglement d' ordre intérieur.

12. Révision des statuts

12.1. Lestatut organique delaH.E.F.F. est révisé ala demande du Pouvoir organisateur ou du Collége de
direction ou du tiers plus un des membres du Conseil d'administration.

12.2. Lestatut organique est révisé selon la procédure suivante:
Dladécision deréviser le statut organique est notifiée a chaque Conseil de catégorie par le
Collége de direction qui lui soumet un projet de statut révise;
2)le projet de statut est soumis al'avis du Conseil d'administration;
3)le Conseil d'administration soumet le projet de statut, accompagné de son avis, al'approbation
du Pouvoir organisateur.

12.3. Lorsqueles dispositions |égidlatives et réglementaires rendent urgentes des modifications au présent
statut, le Pouvoir organisateur pourra requérir une procédure d'urgence pour |'application de l'article
11.2., danslestrois mois delaréquisition précitée.

13. Dispositions tr ansitoir es

Sont membres de droit du College de direction, les directeurs, directeurs-adjoints et sous-directeurs des
établi ssements d’ enseignement supérieur constituant laH.E.F.F.

14. Dispositions finales

14.1. Sont abrogés tous les statuts antérieurs au présent statut organique.

14.2. Leprésent statut organique entre en vigueur a partir du 15 septembre 2010.
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